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2024 年度部门整体绩效评价报告 

 

一、部门基本情况 

（一）部门主要职能 

1.审理法律规定由基层人民法院管辖、上级法院指定管

辖或者认为应当由本院审理的刑事、民事、行政第一审案件； 

2.依法履行审判监督职能； 

3.依法行使执行权和司法决定权； 

4.对案件审理中发现的问题提出司法建议； 

5.负责本院人员的思想政治、教育培训工作； 

6.按照管理权限管理本院人员以及本院的监察工作； 

7.按照有关规定管理本院的有关经费和物资装备； 

8.结合审判工作宣传法制，引导公民自觉遵守宪法和法

律，信仰法治； 

9.承办其他应当由本院负责的工作。 

（二）年度总体工作和重点工作任务 

2024 年是罗湖法院牢记使命、砥砺奋进的一年，也是务

实耕耘、成果丰硕的一年。我院坚持以习近平新时代中国特

色社会主义思想为指导，深入贯彻习近平法治思想，认真领

会党的二十大和二十届二中、三中全会精神，坚定拥护“两

个确立”、坚决做到“两个维护”。我院努力做到案结事了、

政通人和。在区委坚强领导下，在区人大及其常委会有力监

督下，我院坚持以政治建设为统领，围绕“公正”与“效率”

主题，推进审判工作现代化，促进矛盾纠纷实质化解。我院
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审判工作提质增效。诉前化解纠纷 22894 件，新收案件 50153

件，同比下降 6.3%，审结案件 49315 件。审限内结案率同比

提升 7.2 个百分点，平均结案周期缩短至 46 天，民事案件

诉中调解率达到 20%，创历史新高，在全市法院审执综合质

效指标评分中位列基层法院第一。我院审判经验和改革举措

获多项荣誉。4 件案件获全国优秀案例文书，4 篇论文获最

高法院表彰，11 篇次调研成果获省法院嘉奖，22 项审判工

作经验获人民法院报等中央级主流媒体报道。涌现出“广东

省知识产权审判工作表现突出集体”等 70 余个先进集体和

个人。 

（三）2024 年部门预算编制情况 

2024 年度，我单位年初预算收入 27,513.45 万元，比

2023 年增加 307.24 万元，增长 1.13%，其中：一般公共预

算财政拨款收入 27,513.45 万元、政府性基金预算财政拨款

收入 0万元、国有资本经营预算财政拨款收入 0万元、上级

补助收入 0万元、事业收入 0万元、经营收入 0万元、附属

单位上缴收入 0万元、其他收入 0 万元、使用非财政拨款结

余 0 万元、年初结转和结余 0万元。部门预算支出 27,513.45

万元，比 2023 年增加 307.24 万元，增长 1.13%。其中：人

员经费 20,490.28 万元、公用经费 2,226.3 万元、项目支出

4,796.86 万元。预算收、支增加主要原因：一是办案办公场

所增加，相应增加公用经费；二是根据履职需求，相应增加

办案经费。 

（四）2024 年部门预算执行情况。 
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1.资金管理情况 

（1）2024 年度部门预算执行情况 

我院年初部门收入、支出预算为27,513.45万元，比2023

年增加 307.24 万元，增长 1.13%，其中：财政预算拨款

27,513.45 万元，包含人员经费 20,490.28 万元、公用经费

2,226.3 万元、项目支出 4,796.86 万元。调整后全年财政拨

款收入为 27,474.85 万元，实际支出 27,039.5 万元，全年

预算执行率为 98.42%，总体年度预算资金执行情况良好。 

（2）财政资金结转结余情况 

决算总收入 27,124.52 万元，包括：本年收入 27,039.5

万元、年初结转和结余 85.02 万元；决算总支出 27,124.52

万元，包括：本年支出 27,039.5 万元、年末结转和结余 85.02

万元。 

（3）财务合规性 

我院认真贯彻落实国家、省、市各项财务管理制度要求，

并按《罗湖区人民法院预算管理办法》《罗湖区人民法院财

务管理办法》等内部财务制度的有关规定，加强内部管控;

严格按照相关制度流程对资金支出情况进行申报审批管理，

资金拨付有完整的审批程序和手续，支出符合部门预算批复

的用途，财政资金结转结余、政府采购资金使用符合管理规

定,不存在支出依据不合规、虚列项目支出的情况，不存在

截留、挤占、挪用项目资金情况，资金支出及会计核算科学

规范。 

（4）预决算信息公开 
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按照深圳市财政局《关于做好 2024 年预算公开工作的

通知》要求及深圳市财政局《关于批复深圳市罗湖区人民法

院 2023 年度部门决算批复和公开培训的通知》，我院已分

别于 2024 年 3月 7日及 2024 年 10 月 8日通过我院官网“预

决算信息公开”专栏及“深圳政府在线-资金信息”专栏公

开“2024 年深圳市罗湖区人民法院部门预算”“2023 年度

深圳市罗湖区人民法院部门决算”。 

2.项目管理情况 

2024 年我院项目支出年初预算金额为 4,796.86 万元，

调整后预算金额为 4,709.46 万元，共保障 30 个二级项目。

全年实际支出预算金额4,519.09万元，预算执行率为95.96%；

政府投资项目 1 个，全年预算金额为 1,013.93 万元，全年

实际支出 1,009.4 万元，预算执行率为 99.55%,2024 年度我

院项目支出预算整体完成情况较好。 

3.资产管理情况 

根据《行政事业性国有资产管理条例》（国务院令第 738

号）和《深圳市行政事业单位国有资产处置办法》及《罗湖

区人民法院资产管理办法》，通过有效制度规范国有资产的

使用，维护国有资产的安全与完整，定期进行资产盘点工作，

保证账账相符、账实相符，资产处置方面根据相应制度要求，

严格按照报废流程操作，资产报废做到合法、合规。 

二、部门主要履职绩效分析 

（一）主要履职目标 

1.毫不动摇坚持党的领导，在强化政治建设上唯实惟先； 
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2.坚定不移服务中心工作，在保障高质量发展上善作善

成； 

3.持之以恒提升审判质效，在践行为民宗旨上有力有为； 

4.坚持不懈推动守正创新，在深化司法改革上敢想敢为； 

5.锲而不舍夯实人才基础，在队伍作风建设上从严从实。 

（二）主要履职情况 

1.持之以恒保安全、护稳定，护航平安罗湖建设彰显司

法担当。深入贯彻总体国家安全观，常态化开展扫黑除恶斗

争，积极融入“1+6+N”基层社会治理工作体系，发扬新时

代“枫桥经验”，全面排查化解涉法涉诉风险隐患，维护辖

区稳定。 

2.凝心聚力强保障、顾大局，助力“三力三区”创建展

现司法作为。在优化法治化营商环境上实干增效，平等保护

各类诉讼主体合法权益，在服务辖区产业发展上多点发力，

坚持执法办案与推进辖区重点工作同向发力。 

3.脚踏实地践初心、促公正，回应人民群众期盼释放司

法温情。积极回应人民群众关切，胜诉权益保障有力，诉讼

服务提档升级。 

4.驰而不息深改革、谋创新，推进审判执行工作迸发司

法活力。加快司法改革任务落地见效，构建一次性实质解纷

新机制，探索人工智能司法场景应用。 

5.坚定不移讲政治、筑忠诚，锻造高素质干警队伍焕新

司法风采。旗帜鲜明强化政治建设，击鼓催征激发队伍潜能，

从严治院培树新风正气。 
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（三）部门履职绩效情况 

根据财政全面实施预算绩效管理工作要求，我院组织开

展基层单位绩效自评、主管部门绩效评价、绩效运行监控工

作。预算执行及绩效管理情况总体良好，提高了预算执行效

力和项目资金使用效率，确保了绩效目标如期实现，总体支

出绩效情况较为理想，综合得分为 92.81 分，评分等级为“优”。 

三、总体评价和整改措施 

（一）预算绩效管理工作主要经验、做法 

根据预算绩效管理要求，我院在编制 2024年度预算时，

开展事前绩效评估，组织开展部门预算项目和部门整体绩效

目标管理工作，提高绩效指标细化、量化和标准化程度。组

织开展项目支出和部门整体支出绩效监控，应用智慧财政一

体化系统“红黄绿灯”预警规则，做好预算执行进度和绩效

目标实现程度的“双监控”，落实监控问题整改，发现绩效

目标偏离原定目标或无法完成的及时纠偏或调整预算。建立

全生命周期重点预算绩效管理机制，健全事前、事中、事后

闭环管理机制，着力提升绩效目标编制质量、有力开展绩效

运行监控、大力开展绩效评价、强力推进绩效结果应用，提

高了预算执行效力和项目资金使用效率，确保了绩效目标如

期实现，总体支出绩效情况较为理想。 

（二）部门整体支出绩效存在问题及改进措施 

2024 年度，我单位预算执行及绩效管理发现的问题主要

是预算项目绩效指标设定精准化水平有待提升，经费编制精

细化程度有待加强。下一步改进措施主要是（1）完善绩效
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指标体系。积极探索符合履职要求且适用于不同项目的绩效

指标，加大绩效评价工作的培训力度，切实提高部门预算绩

效管理水平。（2）科学化精细化编制预算。落实习惯过紧

日子要求，强化预算编制管理，按照绩效优先、厉行节约、

零基预算的原则，统筹考虑项目的轻重缓急。 

（三）后续工作计划 

后续工作中，持续将绩效理念融入部门履职和预算管理

的全过程，坚持目标、问题和结果导向，主动开展绩效工作，

用好增量、盘活存量，确保集中财力办大事。提高预算管理

水平，发挥绩效管理服务中心工作的作用，开展事前绩效评

估、绩效目标管理、绩效运行监控、绩效评价及结果应用等

工作，更加科学精准安排预算，加大资源统筹力度，优化支

出结构。 


